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Chiffres clésChiffres clés

79%

21%

Famille Streit

Public

89%

11%

Automobile

Marchés spéciaux

(au 31 décembre 2008)

92 M€

Répartition du capital Chiffre d’affaires

� 1200 collaborateurs

� 21 sites de production et logistique

� 8 antennes commerciales 

� 6 antennes engineering dans le monde
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MarchésMarchés

� Automobile
Delfingen est un leader mondial
dans la conception et la 
production de protections des 
faisceaux électriques et 
électroniques des véhicules.� ����������	
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MarchésMarchés
� Marché spéciaux hors automobile

Diversification du portefeuille
d’activités
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HistoireHistoire

1996
1954

Sofanou :  
Sacs 

plastiques

1985

1998

2000
2007

2008

Spécialisation  
dans 

protection des 
faisceaux 

électriques

Introduction 
en Bourse 
(Second 
Marché), 
après 10 

années de 
croissance 
en Europe

Croissance 
externe par 
acquisitions 
aux Etats-

Unis

Ouverture 
d’un site en 

Asie: 
Philippines

“Sofanou”
devient 

“Delfingen”; 
Ouverture 

d’un site au 
Brésil; 

Création de 
Delfingen 

Foundation

Acquisition 

de M&Q 
Plastic 

Products
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PrésencePrésence mondialemondiale

Région EAASRégion ANCA

���� �

�

�

Production

�

�
��

����

�

� �

�

�

� Centre technique

� � �

�

� Ventes

•

• Delfingen HQ

DF Philippines

DF Brazil

DF HondurasDF Mexico

DF US (TX)

DF US (NY)

DF US (MI)

DF Morocco

DF Portugal

DF Tunisia
DF Turkey

DF Romania

DF Slovakia

DF Germany

DF France

�

Centre logistique�

�

�

�
DF Chine
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Film de présentationFilm de présentation
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2008: Conjoncture & 2008: Conjoncture & 
événements événements 

marquantsmarquants
Conjoncture 

Décrochage des marchés automobiles
Évènements marquants

Évolution des effectifs
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ConjonctureConjoncture
� Crise financière et économique

� Marché automobile: la baisse du marché initiée aux Etats-Unis 
dès le mois de mars s’est amplifiée et propagée à l’Europe au 
2ème semestre

� Coût des matières premières et des transports: très forte 
hausse avec un pic au 3ème trimestre

� Parité du dollar par rapport à l’euro: rebond au 2ème semestre 
après un 1er semestre en forte baisse 

Variation de parité de la période 2008 vs 2007: -6,5%
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Décrochage des marchés automobilesDécrochage des marchés automobiles

-9,3%

-15,1%
-16,6%

-25,4%

1,3% 3,1%

-1,3%

-21,7%

Production USA Production EUROPE

T1 T2 T3 T4
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Evénements marquantsEvénements marquants
� Acquisition de la division «protection des faisceaux 

électriques» de notre principal concurrent américain M&Q 
Plastic Products (30 M$ de chiffre d’affaires en 2007 – 3 
sites) et intégration rapide 
� Transfert de l’activité sur El Paso et au Mexique

� Fermeture des 2 sites de M&Q aux Etats-Unis (juillet et octobre)

� Fusion des 2 sites aux Philippines (Juillet)

� Ouverture d’un bureau de représentation en Chine 
(Septembre)

� Adaptation de nos structures à la baisse des marchés:
� Arrêt de l’activité de protection de câblage au Portugal

� Mesures de chômage partiel

� Réduction d’effectifs 
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Evolution des effectifsEvolution des effectifs
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Résultats du GroupeRésultats du Groupe
Correction des résultats 2007

Correction bilan d’ouverture
Chiffres clés 2008

Baisse d’activité compensée par l’acquisition de M&Q
Chiffres d’affaires par secteurs d’activité & par zones 

géographiques
Résultats
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Correction des résultats 2007Correction des résultats 2007**

En millions d’euros
2007

publié

2007
Corrigé
12 mois

Chiffre d’affaires 91,2 91,2

Résultat opérationnel 5,6 6,1

% du CA 6,1% 6,7%

Résultat net consolidé 2,8 3,3

% du CA 3,1% 3,7%

* Correction de valorisation de stocks au Maroc

des écarts de conversion / capitaux propres
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Correction bilan d’ouvertureCorrection bilan d’ouverture

En millions d’euros
2007

publié

2007
corrigé
12 mois

Actifs non courants 33,0 33,0

Actifs circulants 34,7(1) 35,2

Total actifs 67,7 68,2

Capitaux propres 29,2 (2) (3) 26,5

Passifs non courants 7,2 (3) 10,4

Passifs courants 31,3 31,3

Total passif 67,7 68,2

(1) Stocks Maroc : -0,5

(2) Impact correction du résultat

(3) Impact correction des passifs d’impôts différés US : +3,2 M€
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Correction bilan d’ouvertureCorrection bilan d’ouverture

� Correction d’erreur : passifs impôts différés US
� Changement d’interprétation quant à la reconnaissance 

d’impôts différés passifs sur les dépréciations de 
goodwill dans les états financiers de Delfingen US 
Holding

� Corrections
� Du bilan d’ouverture : +3,2 M€ en capitaux propres

� Pas d’impact sur les résultats 2007 et 2008
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Chiffres clés 2008Chiffres clés 2008

En millions d’euros 2008
2007 

12 mois

Chiffre d’affaires 92,0 91,2 + 0,9%*

Marge brute 45,6 48,8 - 6,6%

% du CA 49,5% 53,5% - 4,0 pt.

Résultat opérationnel - 1,2 5,6

% du CA - 1,3% 6,1% -7,4 pt.

Résultat net consolidé - 4,0 2,8

% du CA - 4,3% 3,1% -7,4 pt.

* + 3,2% à taux constant

2008 
vs 2007

SFAF- Résultats annuels 2008 © Delfingen Industry 
29/04/2009

20

BaisseBaisse d’activité compensée par d’activité compensée par 
l’acquisition de M&Ql’acquisition de M&Q

����

������

�����

����

��	��

2007 (12 mois) Baisse d'activité M&Q Change 2008
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Chiffres d’affaires par secteurs d’activitéChiffres d’affaires par secteurs d’activité

89,2%

10,8% 10,9%

89,1%

2007 (12 mois)2007 (12 mois) 20082008

$ courant$ courant

20082008

$ constant$ constant
81,3 M€81,3 M€

9,9 M€9,9 M€

AutomobileAutomobile

Marchés spéciauxMarchés spéciaux

10,1 M€10,1 M€

81,9 M€81,9 M€

11%

89%
84,4 M€84,4 M€

10,5 M€10,5 M€

SFAF- Résultats annuels 2008 © Delfingen Industry 
29/04/2009

22

Chiffres d’affaires par zones géographiquesChiffres d’affaires par zones géographiques

ANCA
-15%*

37% des ventes totales

Marché - 16%

EAAS
-10%*

63% des ventes totales

Marché - 4%

Ventes Delfingen

* A périmètre et taux de change constant (hors rach at M&Q)
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RésultatsRésultats

En millions d’euros 2008
2007

Corrigé
12 mois

Chiffre d’affaires 92,0 91,2

Marge brute 45,6 48,8

% du CA 49,5% 53,5%

45,648,8

0,4
(3,6)

Marge brute 2007 Effet volume Hausse taux de consom.
matières

Marge brute 2008
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5,6

(0,1)

(0,9)

(1,1)

0,9

(1,4)

(3,2)

(1,1) (1,2)

Résultat opérationnel (M€)Résultat opérationnel (M€)

Rés. op. 2007 
corrigé

Impact 
marge 
brute

Impact 
charges

Impact 
masse 

salariale

Autres Rés. op. 
courant 

2008

Impact  
dot. / 

amortisst.  
et prov. Impact 

dépréciation 
Goodwill 
activité
câblage

Résultat 
opérationnel 

2008
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Résultat opérationnelRésultat opérationnel
� Baisse du taux de résultat opérationnel

� De +6,1% à -1,3 % du CA soit -7,4 %

� Décomposition de la baisse - 7,4 %
� Achats consommés - 4,0 %

� Charges externes - 1,1 %

� Charges de personnel - 0,8 %

� Dépréciation Goodwill - 1,2 %

� Divers - 0,3 %
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Passage de la trésorerie du 31/12/07 Passage de la trésorerie du 31/12/07 
au 31/12/08 (M€)au 31/12/08 (M€)

(2,5)

(5,7)

19,1(2,3)

(7,5)

(6,0)

(1,8)1,4

0,4(6,5)
Trésorerie

31/12/07

MBA Variation

BFR

Investissements

Mouvement 
de périmètre

Dividendes 

Souscription 
d’emprunts

Remb. 
emprunts

Autres

Trésorerie

31/12/08
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Endettement financier net (M€)Endettement financier net (M€)

14,0

30,30,32,2
7,4

6,1

1,7

(1,4)

EFN

31/12/07

MBA

BFR Investissements

Divers

Acquisitions

Dividendes

EFN

31/12/08
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Capitaux propres, endettement et gearingCapitaux propres, endettement et gearing

15,8

30,3

23,7

14,0

22,0

28,5 29,4 29,2

Endettement
Capitaux propres

En millions d’euros

31/07/2005 31/12/2007 31/12/200831/07/2006

Gearing
77%

Gearing
54%

Gearing
48%

Gearing
128%
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Structure de la detteStructure de la dette

� Maturité moyenne: 2,2 ans
� Coût moyen: 5,8%
� Covenants:

� Partiellement respectés
� Pas d’avis de 

déclenchement des clauses 
de remboursement

3,9

15,2

10,5

8,5

0,11,63,5
4,5

9,3
11,3

< 1an 1 à 2 ans 2 à 3 ans 3 à 4 ans 4 à 5 ans > 5 ans

Dette non 
courante

Non respect 
covenants

Dette court 

terme

Trésorerie

Dette 
courante

23,7 M€

EFN

30,3 M€

30

Sécurisation du cash Sécurisation du cash 
Atouts stratégiques de Delfingen Industry
Besoins supplémentaires de financement
Sécurisation de notre situation de liquidité

Nouveaux financements
Nouvelle situation de liquidité
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AtoutsAtouts stratégiquesstratégiques
de Delfingen Industryde Delfingen Industry

� Des perspectives de croissance à long terme

� Sur core business et diversification

� Notre position de leader

� Nos produits sont présents chez la plupart des constructeurs 
mondiaux

SFAF- Résultats annuels 2008 © Delfingen Industry 
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� Un actionnariat familial

� Gage de stabilité et de conduite d’une stratégie de long terme

� Le capital humain

� Les hommes et les femmes de Delfingen par leurs 
compétences et leur engagement contribuent à la compétitivité 
et à la performance du Groupe

� La politique sociale du Groupe

� Les valeurs d’entreprise : partage, amélioration continue, 
responsabilité et liberté

� La charte du travail décent

� La fondation d’entreprise: 

AtoutsAtouts stratégiquesstratégiques
de Delfingen Industryde Delfingen Industry
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� Notre déploiement à l’international
� Une vingtaine d’implantations 

� Une position de leader sur les marchés européens et nord 
américains

� Notre expertise logistique
� Qualité produits / services

� Nos technologies
� Innovation (GAFMIL™, Twinvolt™…)

� La confiance de nos banques

AtoutsAtouts stratégiquesstratégiques
de Delfingen Industryde Delfingen Industry
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BesoinsBesoins supplémentaires de supplémentaires de 
financement jusqu’en 2012 : 9 M€financement jusqu’en 2012 : 9 M€

9 M€

8 M€

17 M€
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Sécurisation de notre situation de Sécurisation de notre situation de 
liquiditéliquidité

� Obtention de nouveaux financements auprès de 
nos banques :
� Elles font confiance à DELFINGEN:

� Relation durable depuis plus de 30 années
� Confiance dans le Management et les actionnaires
� Viabilité du plan d’action Delfingen
� Atouts stratégiques

� Contribution de l’actionnaire familial
� Apport en compte courant bloqué : 0.5 M€
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Nouveaux financementsNouveaux financements

� Dette à long terme : 7.7 M€
� Enveloppe de financement : 1.7 M€ 

des investissements
� Prêts moyen terme * : 2.9 M€ 

5 ans
� Moratoire de la dette : 3.1 M€

report in fine d’échéances

� Dette à court terme : 2.5 M€
� Crédit court terme * : 2.5 M€ 

confirmé (18 mois)

� Consolidation du court terme * : 2.5 M€
en moyen terme 5 ans

* Contre-garantie OSEO à hauteur de 90 %
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Nouvelle situation de liquiditéNouvelle situation de liquidité
� Sur la base de notre plan d’affaires, les financements 

supplémentaires obtenus nous permettent de couvrir 
nos besoins

-25 000
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Couverture Besoins

38

Perspectives Perspectives 
Environnement

Sortir renforcés de la crise
Opportunités
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EnvironnementEnvironnement
� Macro environnement difficile : récession économique, 

volatilité des monnaies

� Baisses estimées du marché automobile:

� S1     : -30%

� 2009 : -25%

� Stabilisation du prix des matières premières

� Difficultés financières parmi les acteurs de la filière 
automobile: équipementiers, fournisseurs, etc…
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Sortir renforcés de la criseSortir renforcés de la crise
� Trésorerie sécurisée

� Maîtrise du résultat opérationnel

� Adaptation de nos capacités de production 

� Ajustement des effectifs

� Plan de productivité usine

� Réduction des coûts d’achat des matières premières

� Maîtrise des dépenses

� Maîtrise de la sortie de cash

� Investissements très sélectifs

� Amélioration du BFR



Réunion SFAF – 29/04/2009 – Résultats annuels 2008 21

SFAF- Résultats annuels 2008 © Delfingen Industry 
29/04/2009

41

OpportunitésOpportunités

� Environnement difficile MAIS importantes
opportunités de croissance

Croissance organique

&

Croissance externe
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ContactsContacts

� Direction financière:
Mme Dominique Monange
Tél: 03.81.90.73.00
Email: dmonange@delfingen.com

� Communication financière: 
Mme Ludivine Gazeau
Tél: 03.81.90.73.00
Email: lgazeau@delfingen.com
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AnnexesAnnexes


