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Madame, Monsieur, Chére(e) Actionnaire,

Tout comme la plupart des acteurs de la filiere automobile, Delfingen Industry a connu
au cours de I'année 2009 une invraisemblable baisse de ses ventes. Toutefois dans
ce contfexte de crise aigue, Delfingen Industry a démontré la solidité de son modéele
économique basé sur I'innovation, sa présence mondiale, son excellence opérationnelle
au plus proche de ses clients et son souci permanent de compétitivité.

Ainsi dans cette situation économique dégradée, Delfingen Industry a réussi a redresser
sa performance opérationnelle qui a atteint 3,3 % du chiffre d'affaires sur I'année 2009.

La réactivité et I'efficacité des actions menées ont ainsi porté leurs fruits. Ces résultats
n'auraient pu étre atteints sans I'implication et les efforts de tous nos collaborateurs, nous
les en remercions. C'est dans ces temps troublés, que les valeurs que nous vivons au sein
de notre Groupe prennent toute leur dimension et principalement les valeurs de partage
et de responsabilité.

Reconnu par ses clients comme un acteur stratégique de la filiere automobile, Delfingen
Industry a bénéficié en 2009 de I'investissement du FMEA. Sorti renforcé de la crise,
Delfingen Industry est prét da relever les défis qui se présentent devant Iui : I'innovation
pour accompagner les évolutions technologiques induites par les « véhicules propres » et
le déploiement sur les marchés en forte croissance dont la Chine.

Si I'évolution des marchés et la conjoncture économique restent incertaines, notre
conviction est qu'au deld de la solidité de notre modele économique, la force de
Delfingen Industry réside dans ses Hommes. ®

Bernard STREIT
Président
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Message du Président
Conseil d’Administration
Board of Management

Membres composants le Conseil d’Administration et durée des mandats :

- M. Bernard Streit nommé jusqu’'d I'Assemblée Générale qui statuera sur les comptes de
|'exercice clos le 31/12/2010

- M. Gérald Streit nommé jusqu'a I'Assemblée Générale qui statuera sur les comptes de
I'exercice clos le 31/12/2013

- M. David Streit nommé jusqu’'a I'Assemblée Générale qui statuera sur les comptes de
I'exercice clos le 31/12/2009. Le renouvellement de son mandat pour une durée de
6 exercices sociaux sera proposé & ladite Assemblée Générale.

- M. Michel de Massougnes des Fontaines nommé jusqu’'d I'Assemblée Générale qui
statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2013

- M. Georges Frangois nommé jusqu’a I' Assemblée Générale qui statuera sur les comptes
de I'exercice clos le 31/12/2013

- M. Juan Manuel Diaz Huder nommé jusqu'd I'Assemblée Générale qui statuera sur les
comptes de I'exercice clos le 31/12/2010

- DELFINGEN GROUP, représentée par Madame Francoise STREIT, nommée jusqu’'d
I’Assemblée Générale qui statuera sur les comptes de I'exercice clos au 31/12/2013

- M. Cataldo Mangione, nommé jusqu’a I’ Assemblée Générale quistatuera surles comptes
de I'exercice clos au 31/12/2013

- M. Frédéric Magné, nommé jusqu'd I' Assemblée Générale qui statuera sur les comptes
de I'exercice clos au 31/12/2014
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Membres du Board of Management

M. Christophe Clerc
Directeur Général des Services Support

M. Emmanuel Klinklin
Directeur Général et Directeur des Opérations

M. Marc Lemke
Directeur Supply Chain

Mme Dominique Monange
Directeur Administration et Finances

M. Damien Personeni
Directeur Commercial

M. Jean-Marie Schmitt
Directeur des Ressources Humaines

M. Bruno Louis-Tisserand
Directeur Technique



