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Faits marquants S1 2010
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Faits marquants S1 2010

• Croissance du chiffre d’affaires de +61% dans un 
marché mondial à +35%

• Résultat opérationnel de 3,2 M€

• 5,9% des ventes

• CAFICE de 5,6 M€

• 10,7% des ventes

• Résultat net de 2,2 M€

• 4,0% des ventes
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Faits marquants S1 2010

• Génération de cash flow libre de 2,0 M€

• Amélioration des ratios financiers

• Leverage ratio < 2,4 

• Gearing : 76%

• Réalisation de l’augmentation de capital réservée à 
Delfingen Group

• Amélioration des capitaux propres de 3 M€

• Impact favorable de la parité euro/dollar sur les 
capitaux propres par rapport au 31 décembre 2009

• 4,2 M€
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Chiffres clés S1 2010

En millions d’euros
S1

2010

Chiffre d’affaires 33,7 54,2 +61,0%

Marge brute (en % du CA) 50,6% 44,4% -6,2 pts

Résultat opérationnel (en % du CA) -1,6% 5,9% +7,5 pts

CAFICE (en % du CA) 2,9% 10,3% +7,4 pts

Résultat net (en % du CA) -4,6% 4,0% +8,6 pts 

Cash flow* libre 2,8 1,9 na

Endettement financier net 28,2 24,3 -14%

ROCE** na 18,4% na

S1
2009

S1 2010
vs S2 2009

*Avant paiements d’intérêts

** Résultat opérationnel sur capitaux employés (hors écarts d’acquisition), calculé sur les 12 
derniers mois 
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Chiffres d’affaires “automobile” 
par zones géographiques

Amérique du Nord

+52%*

Production +67%

Europe-Afrique
+64%*

EAAS Ventes DelfingenANCA

* Hors variation de change

Amérique du Sud

+175%*

Asie
+129%*

Production +21%

Production +21%

Production +43%
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Chiffre d’affaires par 
secteur d’activité

S1 2009 S1 2010

3,7

4,7
en M€

S1 2009 S1 2010

17,1

28,7

en M€

Automobile ANCAAutomobile EAAS

Marchés 
spéciaux

CA
+61%*

Prod. 
mondiale

+21%

S1 2009 S1 2010

12,9

20,7

en M€

CA
+68%

Prod.
mondiale

67%

* taux constant

CA
+25%
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Chiffre d’affaires S1 2010

33,7

20,4

54,2

0,1

S1 2009 Hausse activité Change S1 2010

CA
+61%En M€
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Redressement de 
l’activité

• CA consolidé trimestriel (M€)
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Résultats S1 2010
Net redressement du résultat

opérationnel

En millions d’euros
1S

2010

Chiffre d’affaires 33,7 54,2 +61%

Marge brute 17,0 24,1 +41%

% du CA 50,6% 44,4% -6,2 pts

Autres achats (6,7) (7,8) +15%

% du CA -20,1% -14,3% -5,8 pts

Masse salariale (8,3) (10,6) +28%

% du CA -24,6% -19,5% -5,1 pts

Résultat opérationnel (0,5) 3,2 na

% du CA -1,6% +5,9% +7,6 pts 

1S
2009

1S 2010
vs 1S 2009
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50,6%

-3,6 pts
-2,6 pts

44,4%

Evolution de la marge brute
en % du CA

Mix 
produit

Impact 
matières 

premières

S1 2009 S1 2010
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Marge brute 
en millions d’euros et en % du CA

Marge brute

25,5

20,1 21,1

24,1

17

49,6% 49,4% 50,6%

48,1%

44,4%
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Evolution des effectifs 
mondiaux

1 0671 055980

1 210

1 500

0

200

400

600

800

1 000

1 200

1 400

1 600

1 800

CA /personne
en K€

36
30

36
42

51

0

10

20

30

40

50

60

S1 08 S2 08 S1 09 S2 09 S1 10

Juin
2008

Déc
2008

Juin
2009

Déc
2009

Juin
2010

Masse salariale / CA
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Résultat opérationnel

Résultat opérationnel 
En M€ et en % du CA

-0,5

3,23,1

2,3

-3,6

-1,6%

-8,8%

4,5%

7,1%

5,9%

-4

-3

-2

-1

0

1

2

3

4

S1-08
S2-08

S1-09
S2-09

S1-10

-13,0%

-8,0%

-3,0%

2,0%

7,0%

12,0%

51,4

40,6
33,7

43,6

54,2

0

10

20

30

40

50

60

S1-08 S2-08 S1-09 S2-09 S1-10

Chiffre d'affaires

En M€

16

Résultats S1 2010
Forte amélioration du résultat net

En millions d’euros
S1

2010
S1

2009
S1 2010

vs S1 2009

Chiffre d’affaires 33,7 54,2 +61%
Résultat opérationnel (0,5) 3,2 na
% du CA -1,6% +5,9% +7,6 pts

Coût de l’endettement net (0,7) (0,7) +3%
Autres charges financières (0,2) (0,3) +42%

Résultat avant impôt (1,4) 2,8 na
% du CA -4,3% 5,1% +9,4 pts

Impôt 0,2 (0,6) na
Taux d’imposition effectif na 20% na
Activités abandonnées (0,3) - na
Intérêts minoritaires et autres - (0,1) na

Résultat net part du Groupe (1,6) 2,2 na
% du CA -4,7% 4,0% +8,7 pts
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Génération de cash
Endettement en baisse de 3,9 M€ à

24,3 M€ au 30 juin 2010

En M€

S1
2010

S1
2009

CAFICE 1,0 5,6

BFR opérationnel 2,6 (1,8)

Autres (0,2) (0,2)

Investissements (0,6) (1,7)

Cash flow libre 2,8 1,9
(avant paiement des intérêts)

Endettement financier net 28,2 24,3
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BFR et 
investissements

Investissements < 85% des 
amortissements

0,6

1,7

0

1

2

3
En M€

66

70

61

56

58

60

62

64

66

68

70

En jours de CA

Amélioration du BFR 

S1 2009 2009 S1 2010

S1 2009 S1 2010
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Détail du BFR

36

38

33

30

31

32

33

34

35

36

37

38

Stocks nets

en jours de CA

73

80

75

68

70

72

74

76

78

80

Clients
en jours de CA

S1 2009 2009 S1 2010

S1 2009 2009 S1 2010
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Endettement
financier net (M€)

24,3
28,2

(5,6)

2,0
1,7

(3,0)

0,7 0,3

EFN

31/12/09

CAFICE
BFR & 
impôts

Investis-
sements

EFN

30/06/10

Intérêts
financiers 
versés et 

diversAugmentation 
de capital 
Delfingen 

Group

Divers
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Ratios d’endettement

28,2 28,2

24,3

0,3

5,6

10,2

EFN (M€) CAFICE 12 mois glissants (M€)

30 juin 2009 31 déc. 2009

Leverage
na

Leverage
5,1 x

30 juin 2010

Endettement financier net/CAFICE

30,3
28,2

24,323,7 22,6

32,0

Endettement (M€) Capitaux propres (M€)

Leverage
2,4 x

Gearing
128%

Gearing
125%

Gearing
76%

30 juin 2009 31 déc. 2009 30 juin 2010

Capitaux propres et dettes nettes

Covenant respecté : gearing < 120
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Ressources financières

7,4

16,3

6,9
11,0

19,3

20,2
Dette non 
courante

Dette 
courante

Trésorerie

EFN

28,2 M€
EFN

24,3 M€

Trésorerie

Dette 
courante

Dette non 
courante

S1 20102009
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Perspectives

Le modèle Delfingen
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Les Hommes

• Les hommes et les femmes de Delfingen :  
Engagement et Compétences

– Les valeurs d’entreprise

– La charte du travail décent

– La charte de la parentalité

– La Fondation

– Les processus d’échange

– La détection des talents

– L’évolution des compétences et métiers

26

Les Hommes

Une charte du travail décent

Une fondation d’entreprise

4 valeurs

La charte de la parentalité

Compétences
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Les clients

• Une relation solide et durable

– Une relation de confiance construite dans la 
durée

– « Blue chips companies » au niveau international

– Un portefeuille client diversifié et équilibré

– La reconnaissance des savoirs faire Delfingen au 
travers de partenariats d’excellence

– La présence directe ou indirecte chez la plupart 
des équipementiers et constructeurs mondiaux

28

Les clients
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Une présence mondiale

◦
◦

Centre logistique◦

Région EAAS*Région ANC* Région ASIE

◦◦
◦

◦

◦

Production

◦

◦

◦
◦

◦◦
◦◦◦ ◦

◦

◦

Centre technique

◦ ◦◦

◦

◦ Ventes

•

• Siège social

DF Philippines

DF Brésil

DF HondurasDF Mexique

DF US (TX)

DF US (NY)

DF US (MI)

DF Maroc

DF Portugal

DF Tunisie
DF Turquie

DF Roumanie

DF Slovaquie

DF Allemagne

DF France

◦

◦

DF Chine - Shanghai◦

DF Chine - Wuhan

*ANC: Amérique du Nord et Centrale

*EAAS: Europe, Afrique, Amérique du Sud

◦
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L’innovation

• Les orientations produits  / process

Diminution du nombre de composants

Réduction du poids des composants

Diminution des temps de montage

Développement éco-responsable
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L’innovation

• …et les véhicules hybrides / électriques

– Développement de nouveaux produits

• Isolation de câble de forte puissance

• Protection renforcée en environnement agressif sous 
véhicule
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L’excellence 
opérationnelle

• L’amélioration continue de la qualité

• La flexibilité de l’outil industriel

• La réactivité de l’organisation

• L’expertise Supply Chain et logistique

• La customisation des produits et services
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La compétitivité

• Organisation lean

• Renforcement des centres de compétences 
et d’expertises en France

– R&D, industrialisation…

• Production en pays low cost

• Organisation en « services partagés » des 
services supports

– RH, finances, IT…..

Notre ambition
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Une stratégie de Leader

• Investissement sur les marchés en forte 
croissance

• De nouveaux produits pour capter de 
nouveaux marchés et intégrer plus de valeur 
ajoutée

• Une organisation toujours plus efficiente
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Marchés en croissance

• Brésil

– Démarrage de l’activité au printemps 2009

– Nouveaux marchés gagnés pour le 2nd semestre 2010

– CA au 1er semestre 2010

• +175 % par rapport à S1 2009

• + 17 % par rapport à S2 2009 
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Marchés en croissance

• Chine

– Implantation à Wuhan

– Démarrage de la production en 
septembre 2010
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Nouveaux produits

• Vehicle Fuid Transfert 
(VFT)

– Stratégie de pénétration 
sur un marché à plus fort 
contenu technologique 
et à plus grande valeur 
ajoutée

– Transfert de fluides

• Eau

• Gaz

• Carburant
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Efficience

• Le renforcement des compétences même pendant 
la crise

– Recherche permanente de Talents

• L’accélération de la mutation des centres 
d’expertise au service du Groupe

– Supply Chain…

• Un plan ambitieux de gestion des emplois et des 
compétences

Objectifs financiers
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Les drivers

• Croissance 

• Profitabilité

• Cash management

• Aléas
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Croissance organique

• Croissance organique attendue supérieure à la 
CAGR de la production auto

– Investissement sur les marchés en forte croissance

– Développement nouveaux produits

– Position forte sur le marché North America
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Croissance organique

• Chiffre d’affaires du 1er semestre 2010
– 54,2 M€

– +61% vs 2009

• Perspectives année 2010
– +30 % vs 2009
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Profitabilité

• Réalisations au 1er semestre 2010

– CAFICE = 10,3 % des ventes

– Résultat opérationnel = 5,9 % des ventes

• Les objectifs 2013 - 2014

– CAFICE  de 12 à 13 % des ventes

– Résultat opérationnel de 6 à 7 % des ventes
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Dividendes

• Retour à une politique de distribution de 
dividendes dès 2011

Etats financiers 
consolidés semestriels
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Annexes
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Les comportements 
associés à ces valeurs
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Notre charte du travail 
décent

50

Notre charte du travail 
décent
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Parution au journal officiel le 14 avril 2007
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Les missions de la 
fondation

• Compléter la politique sociale du Groupe

• Promouvoir la dignité sociale et culturelle des 
collaborateurs les moins favorisés

�Tout en intervenant dans un cadre légal et sans 
pénaliser la compétitivité du Groupe



Résultats semestriels 2010 – 15/09/10 27

53

Ses interventions

• Axes:
– L’éducation des enfants

– La santé des enfants

– Le développement de logements décents

– Le microcrédit pour la rénovation de logement ou la création 
d’activités professionnelles

– Les aides ponctuelles pour les collaborateurs en difficulté

• Pays: 
– Honduras 
– Philippines
– Roumanie
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Charte de la parentalité

• Faire évoluer les représentations liées à la 
parentalité dans l’entreprise

- Sensibiliser nos responsables Ressources 
Humaines et nos managers aux enjeux 
d’une meilleure prise en compte de la 
parentalité en interne 

- Informer l’ensemble des collaborateurs sur 
notre engagements

• Créer un environnement favorable aux 
salariés-parents, en particulier pour les 
femmes enceintes

-Faciliter la conciliation vie 
professionnelle/vie personnelle des salariés-
parents 

-Aménager les conditions de travail pour les 
femmes enceintes

• Respecter le principe de non-
discrimination dans l’évolution 
professionnelle des salariés-parents

-Prévenir et éliminer les pratiques 
discriminantes pour les salariés-parents 
au sein de nos processus Ressources 
Humaines

-Favoriser des pratiques et 
comportements managériaux 
respectant l’évolution professionnelle 
des salariés-parents

En vertu de cette charte, nous nous engageons à: 


