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( Evénements marquants de I'exercice

L'onnée 2009 a été marquée par une nouvelle baisse des marchés automobiles, fant au niveau des ventes que de la
production. 2009 se caractérise par un contfraste important entre un premier trimestre trés durement impacté par la crise
puis un redressement sur les trimestres suivants.

La production automobile est au niveau mondial en net repli par rapport & 2008. Le recul de la production est sans
précédent sur les marchés principaux de Delfingen Industry : I' Amérique du Nord et L'Europe. La production automobile a
été particulierement dynamique au Brésil et en Chine.

Dans ce contexte, la stratégie de Delfingen consiste a :
¢ Renforcer ses positions de leader dans la protection des faisceaux par I'élargissement de sa gamme de produits
(principalement via des produits textiles),
¢ Renforcer ses positions géographiques sur les marchés en croissance,
¢ Poursuivre ses efforts d'innovation pour accompagner le développement des technologies hybrides et électriques,
e Céder ou arréter les activités non rentables.

Pendant I'exercice 2009, Delfingen a adapté en permanence son organisation et ses capacités de production afin de
préserver sa compétitivité :
¢ Mise en ceuvre d'un plan drastique d'abaissement du point mort, au travers d'une baisse des dépenses et de la masse
salariale (ajustement des effectifs, recours au chdmage partiel et baisse de salaires) (cf p 21),
¢ Vente de I'activité non stratégique de cablage au Portugal,
« Transfert de I'activité d'assemblage mécanique du Maroc vers le Portugal & des fins de rationalisation et d'optimisation
de I'activité.

L'ensemble des mesures mises en ceuvre par le Groupe permet le retour & un résultat opérationnel nettement positif
(+ 2,6 M€) et O un résultat net des activités poursuivies a I'équilibre (+0,2 M€), cela malgré une forte baisse du chiffre
d'affaires (-16% par rapport & 2008).

Obijectif clé de I'année 2009, le free cash flow est positif du fait d'une politique d'investissement frés sélective et d'une
réduction structurelle des niveaux de stock. L'endettement financier net se réduit de 2 M€ par rapport au 31 décembre
2008.

Delfingen Industry a amélioré sa position de liquidité, tout en renforcant sa structure financiere et en améliorant la maturité
de sa dette, au tfravers :
¢ des accords obtenus avec I'ensemble des banques européennes : confirmation des lignes de crédit, consolidation de
court terme en moyen terme et nouveaux financements,
¢ de l'investissement/financement du FMEA (Fonds de Modernisation des Equipementiers Automobile) dans Delfingen
Industry & hauteur de 3 M€.

L'accord conclu le 13 mai 2009 avec les banques francaises a permis :
¢ la confirmation sur 36 mois des lignes de crédit pré-existantes & hauteur de 7,5 M€
¢ |la consolidation d'une partie de ses lignes court terme en moyen terme (60 mois) : 2,5 M€
¢ un moratoire de 7 mois de remboursement en capital de préts moyen terme sur la période mars & octobre 2009 : 3,1 M€
¢ |'octroi de nouveaux préts d moyen terme (60 mois) pour 2,8 M€
* |'octoi de nouveaux préts court terme (18 mois) pour 2,5 ME£.

L'accord est soumis au respect des covenants suivants (calculés surles données consolidées du Groupe Delfingen Industry) :
 Ratio de gearing (EFN / Capitaux Propres) qui doit étre inférieur a 1,5; 1,2; 0,75 respectivement au 31/12/09, 31/12/10

et 31/12/11.
« |'"Excédent Brut d'Exploitation qui doit étre supérieur & 5,8 M€, 8,1 M€ et 9,6 M€ respectivement pour les exercices 2009,
2010 et 2011. ®
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( Perspectives 2010

Le contexte économique et financier mondial redevient plus favorable mais les perspectives restent incertaines.

Le Groupe anticipe une hausse de la production automobile mondiale par rapport & 2009, tirée par la consolidation de
la reprise en Amérique du nord, une hausse significative de la production en Asie, mais avec un marché européen difficile.

Delfingen Industry confirme ses objectifs de réduction de son endettement financier et de redressement de sa marge
opérationnelle.

Les leviers mis en ceuvre pour atteindre ces objectifs sont :
- Le renforcement de ses positions sur les marchés en croissance au Brésil et en Chine ;
- Un plan d'excellence opérationnelle visant & I'amélioration de sa compétitivité ;

- La poursuite de sa politique maitrisée d'investissement et de gestion des stocks.

Au-dela de la volonté affrmée de réduire I'endettement financier, Delfingen Industry entend encore améliorer sa position
de liquidité et a d'ores et déja obtenu en 2010 un prét participatif (CDP) de la part d'Oseo pour un montant de 3 M€. ®

( Activité consolidée 2009

EVOLUTION DES MARCHES

es marchés automobiles connaissent une forte crise depuis 2008. Déclenchée en Amérique du Nord dés le 1¢" semestre
2008, la crise s'est propagée en Europe au 2°™ semestre 2008, avec une chute brutale de la production automobile sur
ces deux marchés.

Le 1e trimestre 2009 a vu une amplification sans précédent de la baisse de la production automobile (-50% en Amérique
du Nord et -34 % en Europe).

La reprise se confirme en Amérique du Nord :

¢ +2% au 2°me trimestre par rapport au 1¢ frimestre
¢ +16% au 3¢™e par rapport au 2™
¢ +31% au 4°me par rapport au 3éme

La production est soutenue par les aides gouvernementales en Europe :
¢ +24% au 2°me trimestre par rapport au 1¢ trimestre
¢ mais -5% au 3®Me par rapport au 2@
e +16% au 4°me par rapport au 3éme

Globalement, la production automobile a reculé en 2009 de -34% en Amérique du Nord par rapport & 2008 et de -16% en
Europe.®
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Variation 2009
vs 2008 en %
2009 2008 2007' Oé/OZ Taux Taux
12 mois 17 mois courant constant
Total 77,3 92,0 91,2 123,7 -15,9% -17,7%

activité du Groupe Delfingen Industry est en forte réduction, entrainée par un marché automobile en crise. En décembre

2009, la baisse de la production automobile mondiale par rapport & 2008 atteint -34% en Amérique du Nord et -16% en
Europe. Dans ce contexte, le chiffre d'affaires consolidé du Groupe Delfingen Industry s'établit & 77,3 millions d'euros, en
baisse de -15,9% par rapport & 2008.

2009 2008 Variation Variation en % hors effet devises
Premier trimestre 15,2 23,9 -36,3% -40,5%
Deuxiéme trimestre 18,5 27.5 -33,0% -36,4%
Troisieme trimestre 204 22,4 -8,6% -10.9%
Quatrieme frimestre 23,2 18,2 +27,7% +32,0%

e 1°* semestre a été marqué par un effondrement des marchés automobiles, en particulier américain (-50%). En Europe,
La baisse de la production automobile par rapport au 1¢ semestre 2008 s'établit & -27% mais avec un début de
redressement au 2™ frimestre.

Dans ce contexte, le chiffre d'affaires du Groupe Delfingen Industry se redresse fortement au 2°¢me trimestre (+21% par
rapport au 1¢" frimestre 2009).

Le chiffre d'affaires du 1 semestre 2009 reste cependant inférieur au 1°" semestre 2008, étant impacté par :
* La baisse d'activité (-44%),
* L'intégration en année pleine de I'activité « protection des faisceaux électriques » de M&Q acquise & mi-mars 2008
(+6%).
e L'augmentation de la parité du dollar par rapport a I'euro (+4%).

Le 2¢me semestre est marqué par une accélération du redressement de la production automobile, particulierement en
Amérique (+16% au 3™ trimestre par rapport au frimestre précédent, puis +31% au 4¢me frimestre), tandis que le marché
européen ne reprend que +7% entre le 2éme semestre et le 15" semestre 2009.

Le chiffre d’affaires du Groupe Delfingen Industry continue d'augmenter chaque trimestre, avec un 4¢me trimestre en hausse
de 14% par rapport au trimestre précédent et supérieur de 32% A celui du 4¢me trimestre 2008, hausse supérieure d celle des
marchés.

Le chiffre d’affaires 2009 reste cependant inférieur & celui de 2008 (-16%), étant impacté par :
* La baisse d'activité (-21%),
* L'intégration en année pleine de I'activité « protection des faisceaux électriques » de M&Q acquise & mi-mars 2008
(+4%),
e L'augmentation de la parité du dollar par rapport a I'euro (+2%),
 La cession des activités de cablage du Portugal (-1%).
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REPARTITION DU CHIFFRE D’ AFFAIRES PAR SECTEUR :

EN MILLIONS D'EUROS 2009 2008 2007 017
Automobile / EAAS (1) 41,2 46,3 52,7 69,9
Automobile / ANCA (2) 29,2 35,6 28,7 39.9
Marchés Spéciaux 7.0 10,1 9.9 13,9
Total 77,3 92,0 91,2 123,7

(1) Europe, Afrique, Amérique du Sud - (2) Amérique du Nord, Amérique Centrale, Asie
L‘onolyse sectorielle fait ressortir les points suivants :

Dans le secteur « Automobile - EAAS », apres un début d'année en forte baisse, accentuée par un effet de déstockage,
la baisse du chiffre d'affaires de I'année 2009 par rapport & 2008 n'est plus que de -11% :

¢ -9% d'activité dans un marché en baisse de -16%,

* -2% lié & la cession des activités de cablage du Portugall.

Dans le secteur « Automobile - ANCA », le chiffre d'affaires est en baisse de -18% par rapport & 2008, du fait de :
* La baisse d'activité (-30%) liée a la baisse du marché
« L'intégration en année pleine de I'activité de M&Q (+13%)
¢ L'impact de la parité du dollar par rapport a I'euro (-1%)

Dans les « Marchés Spéciaux », le chiffre d’affaires est en baisse de -31% lié essentiellement & la baisse des marchés du
ba&timent en Europe et & celui des équipements électriques en Amérique du Nord.®

REPARTITION DU CHIFFRE D’ AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE :

France 8 8 8
Espagne 13 12 15 15
Portugal 3 4 4
Slovaquie 1 2 2 2
Roumanie 5 ) 7 7
Turquie 4 5 5 5
Tunisie 3 3 3 3
Maroc 11 8 9 9
Brésil 2 1 1 -
Etats-Unis 12 16 14 14
Canada 1 1 1 1
Mexique 22 20 15 16
Philippines

Honduras

Autres pays Europe
Autres pays

Total 100 100 100 100

es pays du Maghreb qui bénéficient de transfert d'activité de nos clients en provenance de I'Europe de I'Est et le

Brésil oU nous avons pris des parts de marché, connaissent une augmentation de leur activité. Les Etats-Unis baissent
fortement du fait de la chute du marché automobile et de fransfert d'activité de nos clients d'Amérique du Nord vers
I'Amérique Centrale.®
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2009 2008 V2o 17 o
Chiffre d'affaires 77 344 92 007 91209 123 664
Résultat opérationnel courant 2 581 (229) 5652 6 429
Résultat opérationnel 2573 (1 240) 5587 6312
CoUt de I'endettement financier net (1331) (1631) (1186) (1 620)
Autres produits et charges financiers (496) (745) (338) (184)
Charges d'impbts sur le résultat (556) (428) (1287) (1212)
Résultat net des activités poursuivies 190 (4 044) 2776 3296
Résultat net des activités arrétées ou en cours de cession (717) - - -
Résultat net consolidé (527) (4 044) 2776 3296
Résultat net, part du Groupe (611) (4179) 2 607 3083

Le résultat opérationnel courant se redresse trés nettement pour s'établir & 2,6 M€ soit 3,3% du chiffre d’affaires.
ette forte amélioration, malgré la baisse d'activité, résulte :

- Du maintien du niveau de marge brute a 49% du chiffre d'affaires
- De I'abaissement du seuil de point mort obtenu gréce :
¢ Au plan d'économie mis en place dés fin 2008 et réalisé en 2009,
* Aux actions de baisse de la masse salariale :
- Ajustement des effectifs,
- Chémage partiel,
- Réduction des salaires,
e Aux synergies liées a I'intégration tres rapide de M&Q en 2008.

Il est & remarquer que le Groupe n'a pas constaté de perte financiére significative au titre de ses créances commerciales
avec ses clients nord américains (Visteon, Lear,...)

Le résultat opérationnel, impacté en 2008 par la dépréciation du goodwill de I'activité cdblage, s'améliore d'autant plus
en 2009 pour afteindre +2,6 M€ contre -1,2 M€ en 2008.

Le résultat financier s'améliore du fait de la baisse des taux d'intérét et cela malgré un endettement financier moyen
supérieur en 2009 a celui de 2008.

Le résultat net des activités poursuivies est a I'équilibre a +0,2 M€, soit une amélioration de +4,6 points de chiffre d'affaires
par rapport & 2008, lieée a I'amélioration du résultat opérationnel.

Le résultat des activités cédées correspond d celui de I'activité de céblage au Portugal cédée en octobre 2009 et s'établit
a-0,7 M€, Il en résulte un résultat net consolidé de -0,5 M€, & comparer d une perte en 2008 de -4,0 M&£.

Les résultats opérationnels des 3 secteurs d'activité sont les suivants :

Résultat opérationnel

2009" 2008 12 mon 17 o
Automobile - EAAS 1638 (1592) 2 652 3134
Automobile - ANCA 958 (1357) 3036 2 665
Marchés spéciaux 276 1194 998 1601

*Le résultat opérationnel consolidé est de + 2,6 M€, compte-tenu d'une contribution du holding de -0,3 M&.
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CSituc’rion consolidée du Groupe

2009 2008 06/07
Actifs non courants 37 022 40 613 32961
Stocks 8 496 10074 8 521
Clients et comptes rattachés 19723 14 567 17 638
Autres créances nettes et impdts courants 2 462 3040 2 661
Trésorerie 7 351 3907 5921
Actifs détenus en vue d'éfre cédés - - -
Total actif 75054 72 200 67 701
Capitaux propres 22 571 23716 29 169
Passifs non courants 21980 12 445 7 247
Passifs courants 30 503 36 039 31284
Total passif 75 054 72 200 67 701

L'impoct de la dépréciation du dollar (+3,4%) par rapport a I'euro génere une baisse de I'actif et du passif de -1,6%
(soit -1,2 M€) au 31 décembre 2009 par rapport au 31 décembre 2008.

Dopée par le trés fort redressement de la rentabilité, la CAFICE est de 5,6 M€ & comparer & 3,2 M€ en 2008. Elle atteint
7.2% du chiffre d'affaires.

Le besoin en fonds de roulement se détériore de -1,3 M€. Cette augmentation du besoin est liée a la forte reprise d'activité
au 4%me trimestre 2009 par rapport au 4™ trimestre 2008 et cela malgré une forte baisse des retards de paiements des
clients et de la baisse du niveau de stock (-1,6 M€). Ramené en jours de chiffre d'affaires moyen au 4éme trimestre, le BFR
s'améliore : il passe de 82 jours a 67 jours.

L'objectif de maitrise des investissements industriels a été atteint, le niveau n'est que de 0,9 M€ en 2009, contre 6,1 M€ en
2008.

En conséquence le free cash flow s'améliore fortement & +3,4 M€ versus -12,2 M€ en 2008.
L'endettement financier net s’établit a 28,2 M€ au 31/12/2009 contre 30,3 M€ au 31/12/2008, soit une diminution de 2,1 M€,

Le montant des capitaux propres s'établit & 22,6 M€ contre 23,7 M€ au 31/12/2008 du fait notamment de la perte de
I'exercice de -0,5 M€ et de I'impact des écarts de conversion sur les capitaux propres de -0,4 M€.

L'endettement financier net représente donc 125% des capitaux propres au 31/12/2009 stable par rapport au 31/12/2008.

Le Groupe Delfingen a obtenu les financements nécessaires, sur la base de son plan d'affaires, & la couverture de ses
besoins financiers & horizon 2011. Le plan mis en ceuvre repose a la fois sur le maintien des financements en place mais aussi
sur I'accord de nouvelles ressources & court et moyen terme. Le Groupe a ainsi amélioré sa position de liquidité, tout en
renforcant sa structure financiére et en améliorant la maturité de sa dette.

D’autre part, I'entrée du FMEA au capital de Delfingen Industry en novembre 2009, d hauteur de 14,48% du capital
va permettre au Groupe de poursuivre ses efforts d'innovation et son expansion sur les marchés en croissance et plus
particulierement la Chine. ®
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( Recherche et développement

e Groupe maintient ses efforts en terme de recherche et développement, avec un budget de 1,5 millions d'euros.
Ces dépenses comprennent I'ensemble des frais de recherche et de développement, & I'exclusion :

 des frais directs de brevets, modéles et marques qui sont immobilisés,

¢ des frais de développement qui sont immobilisés, soit : 65 K€ en 2009 ®

( Investissements

AU COURS DES 3 DERNIERS EXERCICES

‘ 2007 06/07
EN MILLIONS D'EUROS 2009 2008 12 mois 17 mois
Investissements 0,9 6,1 41 57

e Groupe a mis en place une politique tres restrictive d'investissement en 2009, pour réduire ses besoins de trésorerie. Les
0.9 M€ correspondent & I'adaptation des moyens de productions pour répondre aux évolutions de nos clients.

En 2008 et 2007, le niveau d'investissements était trés important. Il correspondait :
-en 2008 : essentiellement, a la nécessaire adaptation de I'outil de production acquis lors du rachat de I'activité
« protection des faisceaux électriques » de M&Q Plastic Products
- en 2007 : au déploiement des capacités de production sur de nouveaux produits, a I'expansion du site du Mexique et
d la création du site du Brésil

La stratégie d'investissement de Delfingen Industry repose sur I'optimisation du dispositif industriel en place :
¢ des usines de production équipées des procédés de fabrication plus flexibles, plus homogénes et plus efficaces ;
* le déploiement des meilleures pratiques et I'amélioration permanente des processus et des organisations ;
« des plans de productivité majeurs sur certains sites dont I'efficience peut encore étre améliorée.

Delfingen Industry possede un outil industriel solide lui assurant compétitivité et rentabilité.

Par ailleurs, Delfingen Industry se développe au Brésil et en Chine (ouverture d'un site programmé au second semestre
2010), pour servir la demande locale dans ces régions en forte croissance. ®
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INVESTISSEMENTS PREVUS

Les principaux investissements, prévus en 2010, concerneront :
¢ |'ouverture d'un site en Chine
¢ le développement de nouveaux produits (Gafmil, produits Twinvolt, produits textiles en particulier)
* |'adaptation de I'outil actuel pour I'ensemble des sites
* la mise & niveau du site des Philippines suite au rachat de I'activité « protection des faisceaux électriques » de
M&Q Plastic Products

Alors que I'adaptation de I'outil de production et la mise & niveau des Philippines se fera par des ouvertures de préts
classiques déja négociés avec les banques, les projets d'implantation en Chine et de développement de nouveaux
produits seront financés au travers de I'entrée du FMEA au capital de Delfingen Industry fin 2009 et du prét participatif
d'Oséo obtenu en février 2010. ®

( Evénements postérieurs a la cloture

Communiqué de presse du 12 avril 2010 : 1¢" trimestre 2010 : La reprise se poursuit.

Variation
EN MILLIONS D'EUROS 2010 2009* Variation hors
effet devises

Chiffre d’affaires 26,1 15,2 +71,4% +75,7%
dont :

Automobile / Europe — Afrique — Amérique du Sud (EAAS) 14,3 6,8 +111,1% +111,1%
Automobile / Amérique du Nord — Centrale — Asie (ANCA) 9.6 6,5 +46,9% +55,8%
Marchés spéciaux 2,2 1,9 +14,4% +18,4%

* hors chiffre d'affaires des activités cédées d'un montant de 0,2 M€
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u 1° frimestre 2010, la production automobile reste sur les mémes niveaux que celui du 4¢me trimestre 2009
(+3% globalement). Par rapport au 1¢" trimestre 2009, la production automobile est en hausse de + 64% en Amérique du
Nord et de + 21% en Europe.

Le chiffre d’affaires du Groupe Delfingen Industry progresse de +12% par rapport au trimestre précédent et de +71% par
rapport au 1er trimestre 2009.

Dans la zone EAAS, le chiffre d’affaires automobile continue de progresser et affiche une hausse de +111% par rapport au
1° trimestre 2009. Cette hausse largement supérieure a la hausse du marché est principalement due da la montée en
puissance du site du Brésil et au développement de nouveaux produits et business.

Dans la zone ANCA, le chiffre d'affaires automobile est en hausse de +56% (a parité constante) par rapport au 1¢ trimestre
2009, sachant que Delfingen avait mieux résisté que le marché en 2009, sachant que Delfingen avait mieux résisté que le
marché en 2009.

Evolution du CA frimestriel en millions d’euros :
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our Delfingen Industry, I'année 2010 devrait étre marquée par la confirmation de la reprise du marché automobile en
Ameérique du Nord et I'augmentation des parts de marchés en Europe.

Delfingen Industry a obtenu un prét participatif (CDP) de la part d’Oseo pour un montant de 3M€.

A la connaissance de Delfingen Industry, il n'est pas intervenu, depuis le 31 décembre 2009, d'autre événement susceptible
d'avoir une influence significative sur I'activité, la situation financiere, les résultats et le patrimoine du Groupe. ®
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( Informations générales

Lo société Delfingen Industry est une société anonyme de droit francais dont le siege social
est situé : Zone Industrielle — 25340 Anteuil, France.

Le Groupe Delfingen Industry est un leader mondial dans la conception, la fabrication et la
vente de protection des faisceaux électriques et électroniques.

Le secteur automobile représente prés de 90% des ventes. Les autres marchés, «Marchés
Spéciaux» sont le «Batiment & Habitaty et les «kEquipements Electriquesy.

Les états financiers consolidés pour'exercice clos le 31 décembre 2009 comprennent la société
Delfingen Industry (la «Sociétéy) et ses filiales (formant ensemble le «Groupen).

Les états financiers au 31 décembre 2009 ont été arrétés parle Conseil d’ Administration le 9 avril
2010 et seront soumis & I'approbation de la prochaine Assemblée Générale des actionnaires.

La société est cotée sur Euronext Paris.

Sauf indications contraires, tous les montants sont exprimés en milliers d'euros.

En raison de la durée exceptionnelle de 17 mois de I'exercice clos le 31 décembre 2007 et afin
de favoriser les comparaisons et de mieux apprécier I'évolution de la performance du Groupe,

la présentation du compte de résultat inclut les données pro forma de I'exercice 2007 sur douze
mois, du 1¢ janvier 2007 au 31 décembre 2007 ®.
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( Etat de situation financiére consolidée

2009 2008 06/07
Actifs non courants
Ecarts d'acquisition 17 261 17 750 16 058
Immobilisations incorporelles 712 656 245
Immobilisations corporelles 15 829 19115 14 695
Actifs disponibles & la vente 0 0 0
Autres actifs financiers non courants 377 366 358
Autres actifs non courants 0 0 0
Actifs d'impots différés 2845 2726 1 605
Total actifs non courants 37 022 40 613 32 961
Actifs courants
Stocks 8 496 10 074 8 521
Clients et comptes rattachés 19723 14 567 17 638
Autres créances nettes 2166 2682 2395
Impobts courants 296 358 266
Trésorerie et équivalent de trésorerie 7 351 3907 5921
Actifs détenus en vue d'étre cédés 0 0 0
Total actifs courants 38 032 31 587 34741
Total actif 75054 72 200 67 701
Taux de change USD/€ 0,694155 0,718546 0,679302
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PASSIF 2009 2008 06/07

Capitaux propres Groupe

Capital société mere 2 490 2 490 2 490
Réserves liées au capital 5309 5309 5309
Titres auto-détenus (325) (273) (399)
Réserves consolidées 19 564 23748 22 596
Ecarts de conversion (4 786) (4 361) (5293)
Résultat consolidé du Groupe (611) (4179) 3083
Total capitaux propres du Groupe 21 641 22735 27 785
Intéréts minoritaires
Intéréts minoritaires sur réserves 845 847 1170
Intéréts minoritaires sur résultat 84 135 214
Total intéréts minoritaires 929 982 1384
Total capitaux propres 22 571 23716 29 169
Passifs non courants
Dettes financieres & long et moyen terme 19 261 10 464 6 643
Autres passifs financiers 440 355 0
Avantage du personnel 377 342 225
Provisions non courantes 851 527 292
Passif d'impots différés 1051 757 87
Total passifs non courants 21 980 12 445 7 247
Passifs courants
Dettes financiéres & moins d'1 an (1) 16318 23722 13 261
Dettes fournisseurs 9810 7103 11 860
Autres passifs courants 4244 5097 6068
Provisions courantes 0 0 0
Impodts courants 131 117 95
Passifs détenus en vue d'étre cédés 0 0 0
Total passifs courants 30 503 36 039 31284
Total passif 75 054 72 200 67 701
(1) Dont concours bancaires courants 3795 9608 8452
Dont intéréts courus 42 52 54
Taux de change USD/€ 0,694155 0,718546 0,679302

Le capital est composé de 1 627 624 actions de 1,53 € de nominal. Le Groupe détient 29 442 titres d'auto-contrdle.
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Etats financiers consolidés

2009 2008 Proc 17 o
Chiffre d'affaires net 77 344 92 007 91209 123 664
Autres produits 67 226 9 11
Total produits d'exploitation 77 411 92 233 91 218 123 675
Achats consommés (39 871) (48 722) (44 867) (61 688)
Autres achats et charges externes (13 851) (18 280) (17 130) (23 422)
Impots et taxes (818) (1132) (894) (1 462)
Charges de personnel (1) (16 598) (22 138) (21 223) (29 288)
Dotations nettes aux amortissements (3842) (3834) (3136) (4 240)
Dotations nettes aux provisions et pertes de valeur (480) (536) 156 308
Production stockée, immobilisée 588 2292 2 473 3767
Autres Produits d'exploitation 361 145 966 2478
Autres Charges d'exploitation (319) (258) (1 614) (3 552)
Total charges d'exploitation (74 829) (92 462) (85 269) (117 099)
Résultat opérationnel courant 2 581 (229) 5949 6576
Autres Produits opérationnels 106 163 (280) 77
Autres Charges opérationnelles (115) (1174) (82) (340)
Résultat opérationnel 2573 (1 240) 5587 6312
Produits de frésorerie et équivalents 1 17 28 36
CoUt de I'endettement financier brut (1331) (1 648) (1215) (1 656)
CoUt de I'endettement financier net (1331) (1631) (118¢4) (1 620)
Autres Produits financiers 794 1322 997 1773
Autres Charges financiéres (1289) (2067) (1335) (1957)
Résultat avant impéot 746 (3618) 4063 4 508
Charge d'impbts sur le résultat (556) (428) (1287) (1212)
Résultat net des activités poursuivies 190 (4 044) 2776 3296
Résultat net des activités abandonnées (717) 0 0 0
Résultat net consolidé (527) (4 044) 2776 3296
Part revenant aux minoritaires 84 135 168 214
Résultat net, part du Groupe (611) (4179) 2 607 3083
Résultat par action (en €) (0,4) (2,6) 1.6 1.9
Résultat dilué par action (en €) (0,4) (2,6) 1.6 1.9
Résultat par action des activités poursuivies (en €) 0.1 (2,6) 1,6 1.9
Taux moyen de l'exercice USD/€ 0,719223 0,683531 0,730609 0,744822
Les exercices 2008 et précédents ne sont pas retraités des activités abandonnées en 2009.
Etat du résultat net et des gains et pertes 2007 06/07
comptabilisés directement en capitaux propres 2009 2008 12 mois 17 mois
Résultat net (527) (4 044) 2776 3296
Ecarts de conversion (430) 946 (231¢) (2 661)
Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres (430) 946 (2318) (2 661)
Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres (957) (3098) 460 636
Dont part du Groupe (1036) (3247) 313 444

Dont part des minoritaires 79 149 147 192
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C Etat de variation des flux de trésorerie consolidés

2009 2008 12 mols 17 ol
Résultat net des sociétés intégrées (527) (4 044) 2776 3296
Elimination des charges et produits sans incidence
sur la trésorerie ou non liés a l'activité
Amortissements et provisions: dotations 4764 5444 3378 5032
Amortissements et provisions: reprises (642) (272) (334) (1 039)
Plus-values de cessions 44 22 482 994
Quote-part dans les sociétés mises en équivalence 0 0 0 0
Dividendes recus des sociétés mises en équivalence 0 0 0 0
Ge rendttement fancier net ot mpet 3638 1150 6 302 8263
Co0t de I'endeftement financier net 1388 1631 1186 1620
Charge d'impot exigible 408 170 689 949
Variation des impots différés 148 258 598 263
s ame ems nns
Impébts versés (335) (313) (715) (1127)
Variation du besoin en fonds de roulement (1283) (1647) 567 (77)
Flux net de trésorerie généré par l'activité 3963 1247 8 628 9911
Flux de trésorerie lié aux opérations d'investissement
Acquisitions d'immobilisations corporelles (784) (5613) (3 985) (5512)
Acquisitions d'immobilisations incorporelles (1471) (476) (40) (50)
Acquisitions d'immobilisations financieres
(hors sociétés consolidées) (10) 7 (73) (127)
Cession d'immobilisations 395 95 598 1940
Mouvement de périmétre 1 7 0 (381)
Décaissements des sociétés acquises 0 (7 453) (0) (1339)
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (539) (13 433) (3 500) (5 469)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere (67) (2 293) (674) (674)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées (66) (46) (3) (12)
Augmentation de capital numéraire 0 0 0 121
Variation des dettes financieres diverses 2991 278 (112) (221)
Souscription d'emprunts 8933 19 152 5164 6 663
Remboursement d'emprunts (4 581) (6 468) (6 286) (10 160)
Instruments financiers dérivés 85 355
Intéréts financiers versés (1 398) (1 632) (1183) (1 627)
Titres d'autocontréle (52)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 5845 9 345 (3 093) (5 910)
Variation théorique de frésorerie 9269 (2 840) 2034 (1467)
Trésorerie réelle d'ouverture (5 700) (2 531) (4317) (815)
Incidence des variations de change (14) (329) (248) (249)
Trésorerie réelle de cléture 3555 (5 700) (2 531) (2 531)
Variation réelle de trésorerie 9 269 (2 840) 2034 (1 467)




Les principaux impacts de I'activité cédée de cablage au Portugal sur les flux de trésorerie 2009 sont:

- Au niveau de la CAFICE :
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e Impact sur le résultat net -717 K€
¢ Amortissements et provisions (dotations) : 30 K€
¢ Plus-value réalisée sur cessions d'immobilisations : 53 K€
¢ CoUt de I'endettement financier net : 57 K€
- Au niveau des flux liés aux opérations d'investissement (cessions d'immobilisations) : 254 K€ ®

< Etat de variation des capitaux propres consolidés
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Au 31/12/2007 2490 5309 (399) 25678 (5293) 27785 1384 29169
Augmentation/ Réduction de capital 0 0
Résultat de I'exercice 127 (4 305) (4179) 135 (4 044)
Dividendes versés (1753) (1753) (586) (2 339)
Variation écarts de conversion 932 932 14 946
Variation de périmétre 0 (5) (5)
Autres variations (51) (51) 40 (mm
Au 31/12/2008 2490 5309 (273) 19569 (4361) 22735 981 23716
Augmentation/ Réduction de capital 0 0
Résultat de I'exercice (611) (611) 84 (527)
Dividendes versés 0 (133) (133)
Variation écarts de conversion (425) (425) (5) (430)
Variation de périmétre 0 0
Autres variations (52) (5) (57) 2 (55)
Au 31/12/2009 2 490 5309 (325) 18 953 (4786) 214641 929 22571

| n"existe pas de droits, privileges, restrictions, attachés aux actions composant le capital.

Les dividendes versés aux actionnaires de la société mére au cours des trois derniers exercices se sont élevés a :

-2006/2007 : 674 K€
-2008 : 1753 K€

- 2009 : aucun dividende n'a été distribué au cours de |'exercice

Aucune distribution de dividende n'est prévue en 2010 au titre des résultats de I'exercice 2009. ®
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