C STRATEGIE DE MOUVEMENT

Madame, Monsieur, Chére(e) Actionnaire,

Delfingen Industry est une aventure humaine et industrielle qui dure depuis plus de 55 ans.
Que de chemin parcouru, mais un chemin parfois semé d'embUches.

Delfingen Industry se renouvelle en permanence pour anticiper les exigences des marchés
et des clients : mouvement, dynamisme, croissance.

Nul ne sait de quoi sera fait I'avenir. L'actualité nous le démontre tous les jours. Qui de nous
aurait pu imaginer il y a encore quelgues mois, I'évolution géopolitique du monde arabe
et le cataclysme qui a touché nos amis japonais 2

Le plus sOr est donc I'incertitude !

C'est pourquoi au-deld de la qualité de ses produits, de I'excellence de son organisation
industrielle et de sa capacité d'innovation, Delfingen Industry a investi depuis de
nombreuses années dans les Hommes.

Ces Hommes qui sont capables de comprendre leur environnement et de s'y adapter
individuellement et collectivement en permanence pour répondre aux défis qui chaque
jour se dressent devant eux.

Talent, Valeurs, Liens, Echanges donnent du sens & notre action et contribuent a faire de
Delfingen Industry une entreprise pérenne, une entreprise pas comme les autres ®

Bernard STREIT
Président

Message du Président




( STRATEGIE DE MOUVEMENT

Gouvernance

Entreprise a I'origine familiale, Delfingen Industiry s’est dotée des outils de gouvernance
de nature a:
- Assurer la continvité de I'actionnariat ;
- Partager les décisions au mieux des intéréts de I'entreprise, des actionnaires et
des collaborateurs ;
- Piloter I'entreprise avec efficacité et performance.

C L'actionnaire de référence

Lo famille Streit, fondatrice du Groupe Delfingen Industry, est I'actionnaire de référence et détient directement ou
indirectement plus des 2/3 des droits de vote. La pérennité de I'actionnariat familial a été organisée en 2007 au
profit de Gérald et David Streit, les enfants de Bernard. @

( Le Conseil d’ Administration

e Conseil d'Administration détermine les orientations stratégiques du Groupe et veille a leur mise en ceuvre. Dés

I'infroduction en bourse de la société, soit il y a plus de quinze ans, la Famille Streit a souhaité élargir le Conseil
d’Administration a des membres indépendants. La diversité des parcours et des expériences contribue a la richesse
des débats et des échanges au sein du Conseil d' Administration.

Le Conseil d'Administration est composé de 4 représentants de la famille Streit, et de 6 autres Administrateurs dont 4
sont considérés comme indépendants au sens défini par le Code de gouvernement d’enfreprise.

Ces 6 Administrateurs sont :

- Danielle Levi Feunteun, représentant le FMEA, ancien cadre dans différentes fonctions
(finances, opérations internationales, développement) chez RENAULT puis SOMMER
ALLIBERT.

- Juan Manvel Diaz, ancien Président de Cablauto Ibérica (Valeo) ;

- Georges Frangois, ancien Président de Sylea et ancien Directeur de la Branche
Connective System de Valeo ;

- Frédéric Magné, sextuple champion du monde de cyclisme sur piste et actuel Directeur
du développement d I'Union Cycliste Internationale ;

- Cataldo Mangione, cadre dirigeant de la Business Unit IS&C de Schneider Electric ;

- Michel de Massougnes des Fontaines, médecin Psychiatre.

C Le Comité Exécutif

e Comité Exécutif comprend le Directeur Général de Delfingen Industry, le Directeur de la Performance Client, le
Directeur de la Performance Supply Chain ainsi que le Directeur des Services Supports. Le comité exécutif est en
charge de la mise en ceuvre de la stratégie définie par le Conseil d' Administration. ®



