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Chiffre d’affaires

Famille Streit H Automobile

W Public 77,3 M€

Répartition du capital

B Marchés spéciaux

B FMEA

(au 31 décembre 2009)
1100 collaborateurs

17 sites de production et logistique
7 antennes commerciales

5 antennes engineering dans le monde
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Spécialisation “Sofanou”
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DF Mexico

® Delfingen HQ
Production
Centre technique
Ventes
Centre logistique

DF Brazil
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# #
1

T2 T3 T4
2009 2009 2009

T1 12 T3 T4
2008 2008 2008 2008

1.3% 3,1%

4.3%  556%

B Production Ameérique du Nord B Production Europe {§ DELFINGEN
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2009
vs 2008
retraité

2008

En millions d’euros retraité

Chiffre d’affaires 92.0 91,1 -15,1%*

Marge brute 45,6 45,2 -15,8%
% du CA 49,5% 49,6% -0,4 pt.
Résultat opérationnel (1,2) 0,0

% du CA (1,3)% 0% +3,3 pt.
Résultat net consolidé

des activités poursuivies (4,0) (2,8)

% du CA (4,4)% (3,1)% +3,3 pt.
Résultat net consolide (4,0) (4,0)

% du CA (4,4)% (4,4)% +3,7 pt

*(16,9)% a taux constant ) DELFINGEN
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En millions d’euros

Chiffre d’affaires 33,7
Marge brute 17,0
% du CA 50,6%
Résultat opérationnel (0,5)
% du CA (1,6)%
Résultat net consolidé

. des activités poursuivies (1,3)
% du CA (3,7)%
Résultat net consolidé (1,5)
% du CA (4,6)%
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2008 Baisse d'activité M&Q Change Activité cédée 2009
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Marché - 16%

Marche - 34% \

Automobile
ETAVARS)

40% des ventes automobile - 60% des ventes automobile

Automobile
ANCA

‘ ‘ Ventes Delfingen

* A périmetre et taux de change constant
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Automobile
ANCA

Automobile

EAAS

Marchés
spéciaux

“sa000 [ 7 2005
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En millions d’euros

Chiffre d’affaires
Marge brute

% du CA

(0,3) (0,4)

Marge brute 2008 Effet volume Taux de consom. Activité en cours de Marge brute 2009
matiéres cession



DSGE

1.0 2,6
0,3
5,6 ’
Autres Deépréciation Résultat
goodwill 2008  opérationnel
(1’2) 2009
Rés. op.
4,4
2008
Impact
masse
salariale
Impact
(7’5) charges
Impact externes
marge

brute



0

e (H
o "H#>



* -
"1
* -
)” *#.. *#*
7
*H -
*
" ((
* A +&'
119
+1l ]
11 ]
)” ]
#11 ]
y [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
v iy Vv a9 v v q
NN SR N R i N L I NN T LA PR



30,3

(5.6)
CAFICE

—

1,6

BFR

0,5

Investis-
sements

DSGE

1.4 28,2

Intéréts
financiers
versés

. EEN
~ 31/12/08
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En millions d’euros

29,2

14,0

Gearing
48%

30,3

23,7

Gearing
128%

28,2

22,6

Gearing
125%

31/12/2007

31/12/2008

31/12/2009

Endettement
Capitaux propres



EFN < EEN <

303 Me 28,2 M€

Trésorerie Trésorerie

2008 2009

* Au 31/12/2008 reclassement en dette courante de 8,5 M € suite au

non respect des covenants |



En millions d’euros

12,5 @

4.6 l
55
4,9 4,6

(2)
18 3,0

< lan la2ans 2a3ans 3ad4ans 4a5ans >5ans

(1) Dont prét US renégocié début 2010:4,6 M €
(2) Dont prét Delfingen Group (FMEA): 3,0 M€
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